Dr. Dabasi-Halasz Zsuzsanna PhD. 52 éves kdzgazdasz vagyok, egyetemi docens, 25 éve
egyetemi oktatd, egyetlen munkahelyem a Miskolci Egyetem. Munkaerd&piaccal kapcsolatos
tématerileteket kutatok és oktatok. Az MTA Emberieréforras Tudomanyos Bizottsaganak
tagjaként dolgozom, részt veszek a Munkaligyi Kapcsolatok Albizottsagban és vezetem a
Gazdalkodas az Emberi Er6forrdsokkal Albizottsagot.

Oktatoként két tarsadalmi feladatot tartok fontosnak. Egyrészt a hallgatéi
tehetséggondozast (mint az Egyetem Tudomanyos Didkkori Titkdra), masrészt a
munkavallaléi érdekképviseletet és kozosségszervezést (mint helyi szakszervezetiink elndke).

Az FDSZ tagja vagyok tandrsegéd koromtdl, majd a Miskolci Egyetemi Alapszervezet alelndke
lettem, 4 éve az elnOke vagyok. A kdzponti szervezet Szamvizsgalé Bizottsdganak tagjaként,
kés6bb a Felligyeld Bizottsag elndkeként kapcsolddom be az érdekegyeztetés orszagos
vezetésébe.

Alapelvem, hogy a diplomacia minden eszkdézének hasznalataval, hatarozott fellépéssel,
egyértelmd értékek szerint kell képviselniink a dolgozdk érdekeit a fels6oktatas minden
szintjén. Fontosnak tartom a part- és ideoldgiai semlegességet. A szakszervezet els6édleges
feladata a dolgozdok munkakorilményeinek javitasa, ami kiterjed minden munkavallaléra.
Ebben a folyamatban szakszer(ien, szakértGi fliggetlenséggel kell eljarni. Az FDSZ koveteléseit
folyamatos jelenléttel, partnerséggel, véleményezéssel, informdacid megosztassal, kozponti
akciok szervezésével kell kozvetiteni. Koveteléseinket az aldbbiak szerint fogalmaztuk meg,
ezeket a tovabbiakban is tamogatni kivanom.

Koveteljiik:

-- a forrasok biztositasat a magas szinvonalu oktatasi és kutatasi munka
fenntartasara, fejlesztésére, korszertisitésére;

-- versenyképes fels6oktatasi béreket, ami biztositja a mindségi munkat, az
életszinvonalat, az utanpétlast!

A felsGoktatds finanszirozasa allami feladat kell, hogy maradjon. Az Uj mddszerek csak
kiilonb6z6 megoldasi technikak, de lényegében nem valtoztathatjak meg azt, hogy a jové
értelmiségének képzése és a kutatasok nem piacosithatok. A képzéshez legyen joga minden
magyar embernek. A min6séget ne veszélyeztesse hatékonysagi piaci kényszer. A



finanszirozasi mechanizmusokat a rendszer egészét szem el6tt tartva kell felépiteni ugy, hogy
azok a felsGoktatdsban oktatdsban ne torzitsdk a hallgatdk/tanuldék vélasztasat. A
finanszirozasi rendszer legyen egyszer( és transzparens . A piacositas igénye ne torzitsa el a
foldrajzi és szakmai lefedettséget. A magas minGségi eredményeket eléré magyar fels6oktatas
ne legyen dldozata gazdasagi kényszereknek.

Béke, demokracia és jogok

A gazdasagi hatalom szabalyozasa

Globalis valtozas - Igazsagos atmenet

EgyenlGség

az ITUC (nemzetkozi szakszervezeti tomoriilés) vezérelveit kdvetem programomban

Programomat 5 pontban fogalmaztam meg

SZIN 'E. LEPNI
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Jelenlét megerGsitése: sziikségesnek latom a mindennapi eszmecsere erdsitését a

fels6oktatdsért felelGs allami szakpolitikaval, tovabba javitani a kommunikaciét a
kdzvéleménnyel és a kollegakkal.

Pa rtnerség: fontosnak tartom erdsiteni az eddigi elfogadottsagot a felsGoktatas

tevékenységének specidlis helyzetébdl adddva az Akadémia szerepl8ivel, a Rektori
Konferencidval, az oktatds-kutatds szakpolitikajaval, a pedagdgus érdekképviseletekkel, a
hallgatéi 6nkormdnyzattal és a szakszervezeti tomorilésekkel.

Véleményezés: gyors és hatdrozott szakértGi reakcid két tématerileten. Egyrészt

minden a munkavégzés feltételrendszerét befolydsold intézkedésre, folyamatra, masrészt az
oktatds kutatds témajaval kapcsolatos torténésre.

Szakértoi szemlélet: a felssoktatasban beksvetkezs valtozasok érintik az dolgozdk

foglalkoztatdsi korilményeit, ezért minden folyamat értékeléséhez sziikséges allasfoglalast
kiadni, mely egy szakért6i munkaanyagon alapul.

Informacio megosztés: a dolgozdk naprakész tajékoztatdsa a varhatd

folyamatokrél, hogy alkalmazkoddsunk és rugalmas helyzetmegoldasunk javuljon.



Kﬁzponti akcidk szervezése: céljaink elérése érdekében marketing

szempontjabdl is értékes kampanyok szervezése szakért6k bevondsaval. A vagyon
hasznositdsa a tagok érdekében. A TALENTUM-ot nem eldsni, hanem m(ikddtetni kell.

Struktura alakitasa: a tagtoborzas ne egyéni, hanem 6sszehangolt tevékenység

legyen. Az FDSZ kdzpont szerepének erdsitése. Akciok tervezése, melynek modelljét minden
alapszervezet szdmara at kell adni.

Ertékek védelme: nagyszabasu konferencia szervezése Kiss-Papp LaszI6 tanar ur,

szakszervezetiink alapité elnoke tiszteletére, mellyel a kollektivizmus eszméjét erésitve az
emlék dpolasaval, identitasunk erdsitésével érhetiink el eredményeket.

Javaslatok az els6 év tevékenységére

1. KONFERENCIA SZERVEZESE DR. KIS PAPP LASZLO emlékére
A jelenlétlink biztositasanak egyik lehetGsége, hogy olyan rendezvényeket
szervezink, ahol megoldhato a sajtényilvanossag. Ez egyrészt erdsiti a kollektiv
identitdst, az értékkozlést, masrészt véleménylinket a nagy nyilvanossag el6tt is
megismertethetjik. Ezen a konferencidn 6sztondijat és emlékplakettet alapithatunk.

2. ELNOKSEGI ULESEK esetében minden szemeszterben folytassunk megbeszélést
valamelyik hasonlé teriileten m(kod6 szakszervezettel, errél késziljon kozos
allasfoglalas, legyen bel6le sajtohir. Ez erGsiti a kozos platformok megjelenését és a
nyilvanossag elérését.

3. AKIDOLGOZOTT BERTABLA: BelsS ardnyok és az ,,alap” egyetemi tanari bér fixalasa
fontos, és Uj alapokra kell helyezni. Ennek mddjara a szintén allami alkalmazottakat
foglalkoztaté szamvev6szék modszerét javaslom. Ez azt jelenti hogy, alapilletményt
hatdrozzanak meg hasonléan a szamvevdk esetéhez,! az alapilletmény térvényileg a
mindenkori atlagbérhez legyen rogzitve, és ne koltségvetési tételként hatarozzak
meg. Javaslatom szerint az egyetemi tanar a szamvevé tanacsosnak megfeleld
juttatdst kapja, azaz az alapilletmény 2,9 szeresét, docens 2,6 szeresét
(természetesen lehetséges ezt kategdrian beliil tovabb bontani), adjunktus 2 szeresét
(természetesen lehetséges ezt kategdrian bellil tovabb bontani) tandrsegéd 1,5
szorosat . Ebbdl kell és lehet levezetni a tobbi beosztas jovedelmét. NFT-ben

1A targyév marcius 1-jétdl a kovetkezd év februar végéig terjed6 idészakra megallapitott szamvevéi illetményalap a Kézponti

Statisztikai Hivatal altal hivatalosan kozzétett, a targyévet megel6z6 évre vonatkozé nemzetgazdasagi havi atlagos brutto kereset
Osszegével megegyezd. Az

(2) A szamvevd alapilletménye:

a) szamvevd gyakornok esetében az illetményalap 1,5-szerese,

b) szamvevd esetében az illetményalap 2,7-szerese,

c) szamvevd tanacsos esetében az illetményalap 2,9-szerese,............ 2011. évi LXVI. térvény

az Allami Szamvevészékrél 2019.04.16 allapot szerint



meghatarozott bértabla a nem oktatdk szamadra az oktatdi alapilletményhez rogzitve
keriiljon meghatarozasra.

KAPCSOLAT erGsitése az alapszervezetekkel, k6zos programok kidolgozasa, roadshow
szervezése. Tagtoborzds a kdzéppontban. Best practices megismerése és
megismertetése

PALYAZATI LEHETOSEGEK kihaszndlasa, a 2020-ig tarté palyazati szakaszban forras
GINOP-5.3.5-18 palyazat kidolgozasa

ALAPSZABALY attekintése, a megvaltozott taglétszamhoz igazodé képviselet.
KOMMUNIKACIO

e A zsufolt, zajos piacon létfontossagu a kommunikacid egyszerUsitése egy erGs
identitas és lizenet |étrehozasa érdekében.

o A kodzonségkozpontu kommunikacid, mivel a kommunikacids tapasztalatra
(Uzenet és csatorna) irdnyuld legjobb gyakorlat, a kozonség igényeihez
igazodik, és nem a szervezetéhez.

e A bizalom a hatékony kommunikacio szlikséges el6feltétele, Uj
megkozelitéseket igényel a parbeszédre, a részvételre és a nyitottsagra.

e Olyan technikak hasznalata, amelyek polgari panelekként, Google Hangouts-
ként, online tandcsadoi parbeszédként és nyilt hazakként hasznaljak a
relevancia és a megbizhatésag novelésére irdnyulé kommunikacids
modelleket.

e Tudatos er6feszitéseket a tagok és a tarsadalom felé, hogy kiilonféle
informdacids elemeket egyesitsenek egy koherens torténetbe. A
torténetmesélés a hatékony kommunikacio egyik vezet6 tendencidja.

e Megjelenést segit6é modern vizualis eszk6z6k megvasarldsa. Brand film
készités. Reszponziv weboldal (RWD) fejlesztés.



